£ Goteborgs
Stad

Agardirektiv for Goteborgs Hamn AB

Organisationsnummer 556008-2553

Goteborgs Stads riktlinjer for agarstyrning utgor tillsammans med bolagsordning och
detta &gardirektiv underlaget for kommunfullmaktiges styrning av bolaget. Genom
agardirektivet anger kommunfullméaktige andamalet och den langsiktiga viljeriktningen
for bolagets verksamhet samt krav och forvantan pa bolaget. Direktivet syftar till att
skapa forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv dgarstyrning och uppsikt
Over bolaget.

Agardirektivet ar uppdelat i tre kapitel. Kapitel 1 och 3 &r generella och likalydande for
alla av Goteborgs Stad heldgda bolag. Av kapitel 2 framgar direktiv som géller specifikt
for bolaget. For delagda bolag galler villkoren enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
agarstyrning.

Kapitel 1 — Inledande bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver forutsattningarna for kommunfullmaktiges samlade
styrning av Bolaget.

81 Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens dvriga
verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess boende, besdkare och verksamheter
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhalle. Hela staden-nytta
och helhetssyn ska genomsyra bolagets verksamhet. Till detta hor att aktivt folja
och agera pa forandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbattra
verksamhet och arbetsformer.

82 Kommunfullmaktiges samlade styrning av stadens bolag handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullméktiges beslut genomférs. Kommunfullméktiges
budget ar det 6verordnade styrande dokumentet for Goteborgs Stads bolag som ska
genomforas av Bolaget. Implementeringen av kommunfullmaktiges strategiska
malsattningar ska folja vedertagna metoder for strategisk planering, genomférande
och uppfoljning.

§ 3  Stadens bolag ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i sin
verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete. Alla styrelser ska driva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i
Agenda 2030. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mgjligheter att
tillfredsstélla sina behov.

§4 Bolaget ska utfora sitt uppdrag utifran demokratisk grundsyn, principer om
maénskliga rattigheter och mot alla former av diskriminering. Det ska vara
foredome i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet, arbeta aktivt for en inkluderande
kultur samt ha god affarsetik och ett aktivt anti-korruptionsarbete. For Goéteborgs
Stad som dgare ar det av sarskild vikt att Bolaget arbetar for en sund och séker
arbetsmiljo, respekt for manskliga rattigheter samt goda och anstandiga
arbetsvillkor.
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Kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Oavsett forutsattningar, bakgrund och var i kommunen man bor, ska
manniskor bli véardigt bemotta och fa en god och likvardig service.

Bolaget har ansvar for att samrada med och aktivt s6ka samverkan med andra

namnder och bolagsstyrelser nér de egna besluten och det egna agerandet paverkar

andra eller nar det & nodvandigt for att uppna helhetssyn i genomférandet av
kommunfullmaktiges mal och riktlinjer.

Formellt utévar kommunfullmaktige &garstyrning genom att utse styrelse och

lekmannarevisorer samt genom att faststélla bolagsordning och agardirektiv for det

enskilda bolaget.

Goteborgs Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att ansvara for den
praktiska agarstyrningen av Goteborgs Stads bolag med utgangspunkt i sitt
&gardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av
kommunfullméktige.

Roll- och ansvarsfordelning mellan de olika nivaerna i Goteborgs Stads
bolagsstruktur framgar av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Kapitel 2 — Specifikt for Goteborgs Hamn AB
Innehallet i detta kapitel beskriver andamalet med bolagets verksamhet och
kommunfullméktiges uppdrag till bolaget.

Det kommunala &ndamalet

81

Andamalet med Géteborgs Hamns verksamhet &r att forverkliga stadens
ambitioner med hamn- och logistikverksamheten genom att tillhandahalla
infrastruktur, svara for nationell och internationell marknadsféring samt genom
strategisk samverkan och samarbete.

Bolagets uppdrag

§2

§3
§4

Hamnen ska utgora det sjélvklara godsnavet for sjétransporter i Skandinavien
genom att verka for 6kad konkurrenskraft och darigenom skapa forutséttningar
for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i Géteborg. Goteborgs Hamn
ska ha en ledande roll i utvecklingen av Goteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum.

| uppdraget ingar att varda och utveckla varumarket Géteborgs Hamn.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska starkas. Géteborgs Hamn
ska i ndra samverkan med staden, regionala organ och statliga myndigheter verka

for langsiktigt hallbara infrastruktur- och logistiklosningar pa jarnvag och sjo i
syfte att skapa forutsattningar for god tillganglighet till hamnomradet. Bolaget
ska ur ett langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla mark- och vattenomraden
for hamnverksamhetens eget behov. Bolagets utveckling ska ske med
langsiktighet och uthallighet i linje med den internationella utvecklingen av
hamnverksamhet.
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§10

§11

Goteborgs Hamn ska verka for att utveckla system for att minska lokal
miljopaverkan fran den tunga trafiken till och fran hamnen.

Goteborgs Hamn har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och skapa
forutsattningar for framgangsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, Bil och containerterminalerna ar reglerat i
koncessionsavtal med externa operatorer. | Energihamnen har Géteborgs Hamn
ett samordningsansvar for verksamheten. Avtal med operatdrer som nyttjar
bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra hamn- och logistiktjanster och
mojliggora fortsatt tillvaxt.

Goteborgs Hamn ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och
darigenom bidra till turismens och besoksnéringens utveckling i staden. Bolaget
ska aven verka for farjeverksamhet i Goteborg.

Goteborgs Hamn ska ansvara for att bygga, dga och forvalta/hyra ut
logistikfastigheter till hamnanknuten verksamhet.

Dar sadan verksamhet sker genom joint venture med ett privat
bolag galler foljande for Goéteborgs Hamns styrelse:

Goteborgs Hamns styrelse ska genom sin styrelserepresentation i joint venture-
koncernen I6pande halla sig vél informerad om dess verksamhet och planer samt
behandla fragor som framgar av aktieagaravtalet och fragor av vésentlig
betydelse eller annars av storre vikt for joint venture-koncernens verksamhet.
Goteborgs Hamns styrelse ska dven beakta att kommunfullmaktige bereds
tillfalle att ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Goteborgs Hamns styrelse ska arligen faststélla en instruktion for sin
styrelserepresentation i joint venture-koncernen i syfte att sékerstélla att
representanterna, sa langt mojligt och med hansyn tagen till joint venture-
bolagets aktiedgaravtal och bolagsordning, beaktar bestammelserna i GHAB
agardirektiv och relevanta delar av stadens styrande dokument.

Goteborgs Hamn har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs. Bolaget ska
utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovégsregler och i ovrigt respekterar regler om sékerhet
och ordning inom farleder och hamnomradet.

Gateborgs Hamn ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i
alla verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete som syftar
till att uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling, stadens lokala miljémal
samt stadens mal avseende social hallbarhet och ¢kad jamlikhet.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de
regelverk i vrigt som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i
bolagsordningen.
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Ekonomi och effektivitet
8 12 Goteborgs Hamn ska sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett

§13

§14

§15

§16

ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande.
Bolaget ska faststélla Iampliga finansiella nyckeltal for bolaget/koncernen totalt
och de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan féljas och
vérderas.

Agaren har som finansiellt krav pa koncernen Goteborgs Hamn att
verksamhetens delar har en kapitalstruktur och ger en avkastning som star i
paritet med andra jamforbara verksamheter. Maltalen ska kontinuerlig matas mot
relevanta externa aktorers utfall.

For koncernen som helhet innebar ovanstaende att den ekonomiska styrningen
inriktas mot en soliditet lika med eller dverstigande 30 procent och en avkastning
pa totalt kapital i intervallet 4,0 — 7,0 procent.

Det aligger Goteborgs Hamn att 16pande, i enlighet med av Stadshus anvisad
process, bidra med analys om hur forutsattningar och forhallanden skiljer sig at
mellan branschnorm och de egna verksamheterna och vilka konsekvenser for
verksamheterna som férandring i ldnsamhet och kapitalstruktur innebar.

Goteborgs Hamn ska dven, i ndra samverkan med Stadens bolag och
forvaltningar, stréva efter intern effektivitet, dar samordning och resursdelning &r
naturliga insatser for att uppna synergier och effektivitet.

Samverkan

§17

§18

Goteborgs Hamn ska i ndra samverkan med Goteborgs Stad verka for en for
staden och bolaget positiv utveckling ifrdga om nationella och internationella
forhallanden gallande hamnverksamhet med konsekvenser for exempelvis
lagstiftning, direktiv och annat regelverk.

En ndra och fortroendefull samverkan med terminaloperatdrerna och évriga
aktorer dr avgorande for hamnens fortsatta utveckling. Goteborgs Hamn ska
medverka till att skapa forum for samverkan kring vésentliga fragor sasom
strategiska investeringar, internationell marknadsforing samt utveckling av hamn-
och logistiktjanster. For att sakerstalla bolagets uppdrag kan olika former av
samarbete sokas med andra parter. Sadant samarbete ska vara av allmanintresse
for staden och bidra till en positiv utveckling av hamnverksamheten.

Bolaget som en del av Stadens organisation

§19

§20

Goteborgs Hamn &r dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB.

Bolaget ska aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget
tar initiativ till.
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Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt

§21  Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska i god tid
lamnas till kommunfullmaktige for stallningstagande. Bolagets styrelse ansvarar
for att vardera om ett arende &r av principiell beskaffenhet eller ej. Om
tveksamhet uppstar om fragan ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfragas.

8§22 Bolaget ansvarar for att ge Stadshus AB mdjlighet att yttra sig i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§23  Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas ar
(upprékningen &r inte utttmmande):
a. Andring av aktiekapitalet

b. Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sarskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

c. Fusion eller likvidering av bolag

d. Forvarv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sadana bolag som
enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett forvarv eller en avyttring.

e. Forvérv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullméktiges godkannande &r befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omstandigheter i ovrigt

f. Bildandet av stiftelse

g. Forvarv eller forsaljning av fastighet av sadan omfattning att det paverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om saljare/kdpare &r annat bolag i staden
eller inte.

h. Strategiska investeringar som innebdr ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

i. Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller
medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar av tillgangar).

Kapitel 3 — Generella bestammelser
Innehallet i detta kapitel beskriver generella skyldigheter for Goteborgs Stads helagda
bolag. Vad som géller de deldgda bolagen beslutas i samrad med 6vriga delagare.

81 Andring av bolagsordning beslutas av kommunfullmaktige.

§2 Bolaget ska varje ar uppratta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktéren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

83 Samtliga kallelser inklusive dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Kommunstyrelsen har ratt att ta
del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt granska Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget ska ldamna kommunstyrelsen den information om
verksamheten som begérs, om inte informationen omfattas av sekretess. Om
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informationen om verksamheten &r sekretesshelagd maste alternativa satt att
overldmna informationen 6vervagas.

Bolaget ansvarar for att rapportera véasentliga handelser i verksamheten till sitt
moderbolag och kommunstyrelsen. Bolaget har alltid utdver den l6pande
rapporteringen ett ansvar att pa eget initiativ informera om forandrade
forutsattningar eller handelser som kan vara av betydelse for den
kommundvergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten.

Bolaget ar skyldigt att tidigt anméala misstankar om allvarliga oegentligheter i
bolagets verksamhet till stadsrevisionen

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga namnder och bolag i
syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv,
med beaktande av krav i kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och
forfattning. Bolaget har ett ansvar for att samrada med, och aktivt soka samverkan
med, andra ndmnder och styrelser nar de egna besluten och det egna agerandet
paverkar andra.

Allmanhetens intresse av insyn i stadens bolag tillgodoses genom att
offentlighetsprincipen omfattar bolaget.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nérvara vid bolagsstdmmor i direkt och
indirekt heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som
aligger bolagsstyrelsen och verkstallande direktoren, stélla fragor.

Som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt, och som grund for
kommunstyrelsens beslut, ska bolagsstyrelsen och verkstéllande direktéren i
samband med arsrapportens upprattande redovisa och yttra sig om den verksamhet
som bolaget har bedrivit under kalenderaret bedéms ha varit forenligt med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna i enlighet med § 3 i bolagsordningen.

§ 10 Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget styrelsearbete. Utvarderingen ska

minst omfatta:

om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter
om styrelsens arbetsformer fungerar

om styrelsen ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som beh6ver atgardas ska
bolagsstyrelsen atgarda dessa. Utvarderingen, dock ej innehallet, ska protokollféras
samt skickas till bolagets moderbolag. Stadshus AB svarar for att samla in
protokollen samt rapportera vidare till kommunstyrelsen.

§ 11 Bolagsstyrelsen ska varje ar utvardera verkstéallande direktorens insatser, endast

styrelseledamoter och suppleanter narvarar vid utvérderingen.

8 12 Tvister mellan direkt och indirekt heldgda bolag samt mellan ndmnd och

bolagsstyrelse i helagt bolag avgors enligt sarskild ordning, vilken framgar av
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslutade delegation.
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Personuppgifter

8 13 Bolagsstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar av personuppgifter
som sker i Bolagets verksamhet

Arbetsgivarfragor

8 14 Bolaget ska som arbetsgivare folja Goteborgs Stads arbetsgivarpolitiska inriktning
samt utvecklingen inom omradet. Bolaget ska samrada med Stadshus AB infor
viktigare beslut i arbetsgivarfragor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB
ska sakerstalla att véasentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

8 15 Lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda géller &ven av staden dgda
bolag sa lange dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal arbetstagar-
organisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underrattas om sadant beslut.

8 16 Varje bolagsstyrelse bor soka en dverenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna som innebér att de fackliga organisationerna avstar fran formella
styrelseposter och istéllet ges mdjlighet att narvara med yttranderatt och
forslagsratt vid sammantraden. Om lokal arbetstagarorganisation fattar beslut om
inrattande av formell styrelserepresentation kan bolaget begara undantag fran lagen
hos Namnden for Styrelserepresentationsfragor

Giltighet

8 17 Detta &gardirektiv ska for att dga giltighet beslutas av kommunfullméktige och
darefter antas pa bolagsstamman.
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